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Nr sprawy:  DZP/271-5/2019               Załącznik nr 5 do SIWZ 

Umowa nr …..DZP/2019 

w dniu ......................... pomiędzy Zarządem Dróg i Zieleni w Suwałkach, 16-400 Suwałki,  

ul. Sejneńska 84, REGON: 200662077, zwanym dalej w skrócie Zamawiającym, 

reprezentowanym przez: 

Dyrektora – mgr  inż. Tomasza Drejera 

a .........................................................................................................., zwanym dalej 

Wykonawcą, reprezentowanym przez: 

............................................................................................................... 

............................................................................................................... 

w rezultacie dokonania przez Zamawiającego wyboru Wykonawcy w przetargu 

nieograniczonym nr DZP/271-5/2019, zgodnie z art. 39-46 ustawy z dnia 29 stycznia 2004r.- 

Prawo zamówień publicznych  (t. j. Dz. U. z 2018, poz. 1986 z póź.zm.), została zawarta 

umowa treści następującej: 

 

§  1. 

Przedmiot zamówienia 

1. Przedmiotem zamówienia jest dostawa wraz z montażem, serwis i konserwacja 16 sztuk 

fabrycznie nowych parkometrów postępowania przetargowego zgodnie z ofertą z dnia 

………………………….. 

2.  Zamówienie obejmuje: 

a)  zakup, dostawę, montaż, zainstalowanie i zaprogramowanie 16 sztuk parkometrów  

do poboru opłat za postój oraz dostawę 2 sztuk urządzeń mobilnych  

z oprogramowaniem dla kontrolerów; 

b)  serwis oraz konserwację 16 sztuk parkometrów oraz 2 sztuk urządzeń mobilnych 

(wszystkie czynności związane z prawidłowym działaniem i eksploatacją). 

3. Szczegółowy przedmiot umowy określony został w załączniku nr 8 do SIWZ  

oraz w załączniku nr 8a do Opisu przedmiotu zamówienia (lokalizacja parkometrów), 

które stanowią integralną część umowy. 

4. Wykonawca zobowiązuje się do wykonania przedmiotu zamówienia zgodnie ze 

Specyfikacją Istotnych Warunków Zamówienia, ofertą oraz na ustalonych niniejszą 

umową warunkach. 

5. Do celów wykładni Strony postanawiają, że pierwszeństwo ma niniejsza umowa,  

a następnie kolejno SIWZ, oferta Wykonawcy. 

§  2. 

Termin realizacji  

1. Termin realizacji zamówienia:  

a) o którym mowa w § 1 ust. 2 lit. a) od dnia podpisania umowy do dnia 15.04.2019 r. 

do godz. 7:00; 

b) o którym mowa w § 1 ust. 2 lit. b) 48 miesięcy od dnia 15.04.2019 r. 

§  3. 

Obowiązki Zamawiającego 

Do obowiązków Zamawiającego należy: 
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1. protokolarne przekazanie Wykonawcy terenu, na którym będą prowadzone prace 

montażowe parkometrów; 

2. przekazanie Wykonawcy zatwierdzonego projektu tymczasowej organizacji ruchu 

drogowego na czas trwania montażu parkometrów; 

3. kontrolowanie wykonywanych postanowień umownych oraz zgłaszanie Wykonawcy 

ewentualnych wniosków i zastrzeżeń w sprawach związanych z realizacją przedmiotu 

umowy; 

4. protokolarne odebranie przedmiotu umowy zgodnego z zamówieniem; 

5. terminowa zapłata wynagrodzenia za wykonywanie przedmiotu umowy. 

 

§  4. 

Obowiązki Wykonawcy 

1. Do obowiązków Wykonawcy należy: 

1)   Terminowe wykonanie i przekazanie przedmiotu umowy do eksploatacji; 

2)   Zabezpieczenie i wygrodzenie terenu montażu parkometrów; 

3)   Zapewnienie dozoru mienia na terenie montażu parkometrów na własny koszt; 

4)   Zapewnienie na swój koszt załadunku, transportu, rozładunku oraz montażu 

parkometrów do miejsc wskazanych przez Zamawiającego, zgodnie z załącznikiem nr 

8a do Opisu przedmiotu zamówienia. 

5)   Wykonanie przedmiotu umowy z materiałów odpowiadających wymaganiom 

określonym w art. 10 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (t.j. Dz. U. z 2017 

r. poz. 1332 z późn. zm.); 

6)   Przed wbudowaniem przedłożenie do akceptacji niezbędnych dokumentów 

potwierdzających parametry techniczne oraz wymagane normy zastosowanych 

materiałów i urządzeń m.in. certyfikat na znak bezpieczeństwa, deklarację zgodności 

lub certyfikat zgodności z zasadniczymi wymaganiami dotyczącymi danego wyrobu; 

7)   Zapewnienie na własny koszt transportu odpadów do miejsc ich wykorzystania lub 

utylizacji, łącznie z kosztami utylizacji; 

8)   Ponoszenie pełnej odpowiedzialności za stan i przestrzeganie przepisów bhp, ochronę 

p.poż i dozór mienia na terenie montażu, jak i za wszelkie szkody powstałe w trakcie 

trwania montażu na terenie przyjętym od Zamawiającego lub mających związek 

z prowadzonym montażem; 

9)   Ponoszenie pełnej odpowiedzialności za szkody spowodowane uszkodzeniem urządzeń 

podziemnych jak kable energetyczne, instalacje sieci i inne;  

10)   Zabezpieczenie instalacji, urządzeń i obiektów na terenie prowadzonych prac i w jej 

bezpośrednim otoczeniu, przed ich zniszczeniem lub uszkodzeniem w trakcie 

wykonywania montażu parkometrów; 

11) Ponoszenie pełnej odpowiedzialności za stosowanie i bezpieczeństwo wszelkich działań 

prowadzonych na terenie montażu parkometrów i poza nim, a związanych z 

wykonaniem przedmiotu umowy; 

12) Ponoszenie pełnej odpowiedzialności za szkody oraz następstwa nieszczęśliwych 

wypadków pracowników i osób trzecich, powstałe w związku z prowadzonym 

montażem; 
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13) Dbanie o porządek na terenie montażu parkometrów oraz utrzymywanie terenu prac  

w należytym stanie i porządku oraz w stanie wolnym od przeszkód komunikacyjnych; 

14) Uporządkowanie terenu po zakończeniu prac, również terenów sąsiadujących zajętych 

lub użytkowanych przez Wykonawcę w tym dokonania na własny koszt renowacji 

zniszczonych lub uszkodzonych w wyniku prowadzonych prac obiektów, fragmentów 

terenu dróg, nawierzchni lub instalacji; 

15) Ponoszenie wyłącznej odpowiedzialności za wszelkie szkody będące następstwem 

niewykonania lub nienależytego wykonania przedmiotu umowy, które to szkody 

Wykonawca zobowiązuje się pokryć w pełnej wysokości; 

16) przeszkolenie wyznaczonych przez Zamawiającego pracowników w zakresie obsługi 

urządzeń i systemów;  

17) prowadzenie czynności techniczno – organizacyjnych związanych z kompleksowym 

serwisem; 

18) utrzymywania parkometrów w ciągłej sprawności; 

19) współdziałania z Zamawiającym w celu zapewnienia prawidłowej realizacji 

postanowień umowy, w szczególności w odniesieniu do zakresu, jakości i terminów 

określonych w umowie; 

2. Wykonawca oświadcza, że przedmiot umowy jest dopuszczony do obrotu  na terenie 

Rzeczypospolitej Polskiej (CE), spełnia wszelkie wymogi bezpieczeństwa oraz posiada 

kartę techniczną oraz instrukcję obsługi, posiada certyfikaty na znak bezpieczeństwa i znak 

zgodności wymagany przez odrębne przepisy, musi spełniać wymagania jakościowe 

określone w opisie przedmiotu zamówienia. 

3. W przypadku wątpliwej jakości materiałów użytych do wbudowania Zamawiający ma 

prawo wykonania badań tych materiałów zgodnie z obowiązującymi normami w celu 

stwierdzenia ich jakości. Jeżeli badania wykażą, że zastosowane materiały są złej jakości, 

wówczas Wykonawca zostanie obciążony kosztem badań i na własny koszt dokona ich 

wymiany. 

 

§ 5. 

Wynagrodzenie 

1. Za wykonanie przedmiotu Umowy, określonego w § 1 Strony ustalają wynagrodzenie  w 

łącznej kwocie: 

Cena netto ...........................................................................................zł 

Plus należny podatek VAT (………%)……………………………….zł 

Wartość brutto oferty: ………………………………..…………… zł 

Słownie złotych: ……………………………………………….……… 

w tym: 

a) Za wykonanie przedmiotu Umowy, określonego w § 1 ust. 2 lit. a) Strony ustalają 

wynagrodzenie na kwotę:  

Netto  ………………….. 

Plus należny podatek VAT (… %) ……………………  

Brutto: …………………………. 

słownie złotych: ………………………………………………… 
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b) Za wykonanie przedmiotu Umowy, określonego w § 1 ust. 2 lit. b) Strony ustalają 

wynagrodzenie na kwotę:  

Netto  ………………….. 

Plus należny podatek VAT (… %) ……………………  

Brutto: …………………………. 

słownie złotych: ………………………………………………… 

czyli.: 

Za wykonanie przedmiotu Umowy, określonego w § 1 ust. 2b wynagrodzenie 

ryczałtowe Wykonawcy w wymiarze miesięcznym  za serwis i konserwację  16 sztuk 

parkometrów oraz 2 sztuk urządzeń mobilnych Strony ustalają na kwotę:  

Netto  ………………….. 

Plus należny podatek VAT (… %) ……………………  

Brutto: …………………………. 

słownie złotych: ………………………………………………… 

 

W przypadku wyłączenia parkometru z eksploatacji lub obsługi serwisowej wynagrodzenie 

ryczałtowe miesięczne Wykonawcy zostanie proporcjonalnie pomniejszone o ilości dni 

wyłączenia z użytkowania. 

2. Powyższa cena obejmuje pełne wykonanie zakresu rzeczowego zamówienia. 

3. Wynagrodzenie o którym mowa w § 5 ust. 1 lit. a) zostanie wypłacone po zrealizowaniu, 

zweryfikowaniu przedmiotu zamówienia, w terminie do 30 dni od daty doręczenia 

prawidłowo wystawionej faktury. 

4. Wynagrodzenie, o którym mowa w § 5 ust. 1 lit. b) płatna będzie w terminie do 30 dni od 

daty doręczenia prawidłowo wystawionej co miesięcznej faktury, na podstawie protokołu 

odbioru podpisanego przez obie strony umowy. W celu podpisania protokołu Wykonawca 

winien okazać Zamawiającemu książkę zgłoszeń, o której mowa w załączniku nr 8 do 

SIWZ pkt. 4.1 lit. n) z adnotacją o sprawności każdego urządzenia w danym miesiącu 

rozliczeniowym potwierdzoną przez Zamawiającego. 

5. Wynagrodzenia płatne będą na podstawie faktur VAT wystawionych ze wskazaniem 

nabywcy: Miasto Suwałki ul. Mickiewicza 1, 16-400 Suwałki NIP 844-21-55-152 oraz 

wskazaniem odbiorcy: Zarząd Dróg i Zieleni w Suwałkach ul. Sejneńska 84, 16-400 

Suwałki na rachunek Wykonawcy prowadzony w banku ………………………………….. 

o numerze ……………………………………… 

6. Jeżeli Wykonawca realizuje dostawę przy pomocy podwykonawcy, wówczas 

obowiązkiem Wykonawcy jest dołączenie do każdej faktury przedkładanej 

Zamawiającemu oświadczeń Podwykonawcy potwierdzonych przez Wykonawcę o stanie 

rozliczeń Wykonawcy z Podwykonawcą. 

7. Wykonawca nie może dokonać potrącenia swoich wierzytelności bez wcześniejszego ich 

uznania przez Zamawiającego. 

8. Zamawiający zastrzega, iż Wykonawca nie może bez pisemnej zgody Zamawiającego 

przenieść wierzytelności wynikającej z niniejszej umowy na osobę trzecią. 

9. Za dzień zapłaty uznaje się dzień obciążenia rachunku Zamawiającego. 

§ 6. 
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Dostawa, odbiory 

1. Wykonawca zobowiązuje się zgłosić przedmiot zamówienia do odbioru do dnia:………. 

2. Odbiór przedmiotu zamówienia, o którym mowa w § 1 ust. 2 pkt a) nastąpi na podstawie 

protokołu zdawczo-odbiorczego, podpisanego bez zastrzeżeń przez obie strony umowy. 

3. Odbiór przedmiotu zamówienia, o którym mowa w § 1 ust. 2 pkt b) nastąpi na podstawie 

protokołu odbioru podpisanego przez obie strony umowy. W celu podpisania protokołu 

Wykonawca winien okazać Zamawiającemu książkę zgłoszeń, o której mowa w  pkt 4.1 

ppkt n) Załącznika nr 8 do SIWZ z adnotacją o sprawności każdego parkometru  

w danym miesiącu rozliczeniowym, potwierdzoną przez Zamawiającego. 

4. Zamawiający odmówi odbioru dostarczonego przedmiotu zamówienia w przypadku: 

a) stwierdzenia rozbieżności pomiędzy rzeczywistymi cechami dostarczonego towaru,  

a przedstawionymi w ofercie; 

b) uszkodzenia lub wady urządzenia uniemożliwiają jego użycie. 

5. Do czasu uruchomienia przez Zamawiającego Strefy Płatnego Parkowania, tj.: do dnia 15 

kwietnia 2019 r. do godz. 8:00 wszelkie ryzyko związane z ewentualnym uszkodzeniem 

lub kradzieżą parkometrów ponosi Wykonawca. 

 

§ 7. 

Odstąpienie od umowy 

1. Niezależnie od podstaw odstąpienia określonych w ustawie Prawo zamówień publicznych 

i Kodeksie Cywilnym Zamawiającemu przysługuje prawo odstąpienia od umowy  

w całości lub w części: 

1) wystąpienia istotnej zmiany okoliczności powodującej, że wykonanie umowy nie leży 

w interesie publicznym, czego nie można było przewidzieć w chwili zawarcia umowy; 

odstąpienie od umowy w tym wypadku może nastąpić w terminie 30 dni od powzięcia 

wiadomości o tych okolicznościach. W takim przypadku Wykonawca może żądać 

jedynie wynagrodzenia należnego mu z tytułu wykonania części umowy; 

2) gdy Wykonawca: 

a) przekroczył termin o którym mowa w § 2 ust.1, a przekroczenie to trwa dłużej niż 

10 dni kalendarzowych, 

b) przerwał realizację dostawy i przerwa ta trwa dłużej niż 10 dni kalendarzowych, 

c) przedmiot umowy jest wykonywany wadliwie, albo sprzecznie z umową, po 

uprzednim pisemnym wezwaniu Wykonawcy do usunięcia naruszeń, 

d) czynności objęte niniejszą umową wykonuje bez zgody Zamawiającego podmiot 

inny niż Wykonawca lub Podwykonawca zgłoszony zgodnie z postanowieniami 

Umowy. 

e) w wyniku wszczętego postępowania egzekucyjnego nastąpi zajęcie majątku 

Wykonawcy lub jego znaczna część. 

2. Odstąpienie od umowy o którym mowa w ust. 1 powinno nastąpić w formie pisemnej pod 

rygorem nieważności takiego oświadczenia, powinno zawierać uzasadnienie.  

3. Wykonawcy zostanie zapłacone wynagrodzenie za prace zrealizowane do dnia ustania 

umowy, których zakres zostanie określony w protokole inwentaryzacji. 

4. Jeżeli Wykonawca będzie wykonywał przedmiot umowy wadliwie, albo sprzecznie  

z umową Zamawiający może wezwać go do zmiany sposobu wykonywania umowy  
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i wyznaczyć mu w tym celu odpowiedni termin; po bezskutecznym upływie 

wyznaczonego terminu Zamawiający może od umowy odstąpić. 

 

§ 8. 

Reklamacje 

1. Wykonawca jest zobowiązany do uznania zgłoszonych wad sprzętu  

i do bezzwłocznego ich usunięcia. 

2. Wykonawca jest zobowiązany do bezzwłocznego usunięcia wad zgłoszonych w okresie 

udzielonej gwarancji jakości niezwłocznie, lecz nie później niż: 

a) w ciągu ……. godzin od zgłoszenia awarii parkometrów, 

b) w ciągu 12 godzin od zgłoszenia awarii systemu informatycznego lub innych 

urządzeń, w szczególności urządzenia do opróżniania skarbca lub urządzenia 

mobilnego,  

c) w ciągu 24 godzin od zgłoszenia awarii w przypadku konieczności wymiany 

parkomatu. 

3. W przypadku, gdy usunięcie awarii/uszkodzenia urządzeń, o którym mowa w ust. 2 lit. b) 

nie będzie możliwe w ciągu 12 godzin od zgłoszenia awarii, Wykonawca zobowiązany 

będzie do dostarczenia urządzenia zastępczego do godz. 8:00 następnego dnia licząc od 

daty i godziny zgłoszenia uszkodzenia. W przypadku powyższym kara umowna nie 

będzie naliczana. 

4. Reklamacje wykonuje się poprzez skierowanie konkretnego roszczenia do Wykonawcy 

przez upoważnioną osobę ze strony Zamawiającego, telefonicznie pod nr ..... lub faksem 

pod nr ..... lub na adres e-mail: ..... Wykonawca powinien pozostawać w gotowości na 

przyjęcie zgłoszenia reklamacji, w dni robocze, w godzinach: 8:00 – 16:00. 

5. Koszty transportu wymienianych części, tj. odbieranych i dostarczanych przez 

Wykonawcę pokrywa Wykonawca. Do niego należy również zorganizowanie transportu. 

6. Osobą upoważnioną ze strony Zamawiającego do kontaktowania się z Wykonawcą jest 

.................................................................................................................... 

7. Przedstawicielem Wykonawcy upoważnionym do kontaktowania się z Zamawiającym  

jest  …………………..............................................................................… 

 

§ 9. 

Gwarancja i rękojmia 

1. Wykonawca udziela Zamawiającemu 48 miesięcy gwarancji na 16 sztuk parkometrów 

oraz na 2 sztuki urządzeń mobilnych. Okres rękojmi na 16 sztuk parkometrów oraz na 2 

sztuki urządzeń mobilnych wynosi 48 miesięcy. 

2. Okres odpowiedzialności Wykonawcy wobec Zamawiającego z tytułu rękojmi za wady 

fizyczne oraz gwarancji  rozpoczyna się od dnia podpisania przez Strony protokołu 

zdawczo-odbiorczego potwierdzającego należyte wykonanie przedmiotu umowy. 

3. W okresie gwarancji Wykonawca zobowiązuje się do bezpłatnego usunięcia wad w 

terminie określonym przez Zamawiającego. Okres gwarancji zostanie przedłużony o czas 

naprawy. 

4. Wady, które wystąpiły w okresie gwarancyjnym Wykonawca usunie w terminie 

określonym przez Zamawiającego. 
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5. Zamawiający ma prawo dochodzić uprawnień z tytułu rękojmi za wady, niezależnie od 

uprawnień wynikających z gwarancji. 

6. Wykonawca odpowiada za wady w wykonaniu przedmiotu umowy również po okresie 

rękojmi, jeżeli Zamawiający zawiadomi Wykonawcę o wadzie przed upływem okresu 

rękojmi. 

7. Jeżeli Wykonawca nie usunie wad w terminie wyznaczonym przez Zamawiającego, 

technicznie i ekonomicznie uzasadnionym na ich usunięcie, to Zamawiający może zlecić 

usunięcie wad stronie trzeciej na koszt Wykonawcy. 

 

§ 10. 

Zabezpieczenie wykonania umowy 

1. Strony potwierdzają, że przed zawarciem umowy Wykonawca wniósł zabezpieczenie 

należytego wykonania umowy w wysokości 5 % wynagrodzenia ofertowego brutto,  

o którym mowa w § 5 ust. 1 umowy tj.  ................... zł  (słownie 

złotych:………………………) w formie ............................................................................ 

zgodnie z art. 147 ustawy P.z.p. 

2. Zabezpieczenie należytego wykonania umowy zostanie zwrócone Wykonawcy  

w terminie 30 dni od dnia wykonania zamówienia i uznania przez Zamawiającego za 

należycie wykonane. 

3. Zamawiający wstrzyma się ze zwrotem części zabezpieczenia należytego wykonania 

umowy, o której mowa w ust. 2 w przypadku kiedy Wykonawca nie usunął w terminie 

stwierdzonych w trakcie odbioru wad, które czynią przedmiot umowy niezdatnym do 

użytku lub jest w trakcie usuwania tych wad. 

 

§ 11. 

Kary umowne 

1. Strony ustalają odpowiedzialność z tytułu niewykonania lub nienależytego wykonania 

umowy oraz opóźnień w realizacji świadczeń gwarancyjnych na zasadzie kar umownych. 

2. Kary umowne naliczone będą w następujących przypadkach i wysokościach: 

1) Wykonawca zapłaci Zamawiającemu kary umowne za: 

a) odstąpienie od umowy z przyczyn, za które odpowiada Wykonawca w wysokości 

20 % wynagrodzenia brutto, o którym mowa w § 5 ust. 1 umowy, 

b) za opóźnienie w dostawie i montażu przedmiotu umowy ponad termin o którym 

mowa w § 2 ust. 1 lit. a) w wysokości 0,3% wynagrodzenia brutto, określonego w 

§ 5 ust. 1 za każdy dzień opóźnienia (każda godzina opóźnienia będzie traktowana 

jako opóźnienie dzienne) , 

c) za opóźnienie w usunięciu wad stwierdzonych przy odbiorze i w okresie gwarancji 

bądź rękojmi w wysokości 0,3 % wynagrodzenia brutto, określonego w § 5 ust. 1 

za każdy dzień opóźnienia liczony od dnia wyznaczonego przez Zamawiającego 

na usunięcie wad, 

d) za opóźnienie w usunięciu wad (awarii) parkometrów o których mowa w § 8 ust.2 

w wysokości 0,3 % wynagrodzenia brutto, określonego w § 5 ust. 1 za każdy dzień 

opóźnienia ponad termin wskazany przez Zamawiającego, 
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e) za brak przeszkolenia pracowników w obsłudze urządzeń i systemów w wysokości 

0,5 % wynagrodzenia brutto, określonego w § 5 ust. 1 za każdy dzień opóźnienia. 

3. Odstąpienie przez Zamawiającego od umowy lub jej rozwiązanie z przyczyn leżących po 

stronie Wykonawcy nie powoduje jednocześnie wygaśnięcia obowiązku zapłaty kar 

umownych, które zgodnie z umową zostały nałożone na Wykonawcę. 

4. W przypadku wystąpienia szkód wyższych od wysokości kar umownych, powstałych 

przy realizacji zadania objętego niniejszą umową, Zamawiającemu przysługuje prawo 

dochodzenia odszkodowania uzupełniającego na zasadach ogólnych. 

5. Zapłacenie przez Wykonawcę kar umownych nie zwalnia go z obowiązku wykonania 

zobowiązań wynikających z umowy. 

 

§ 12. 

Zmiany do umowy 

1. Zamawiający na podstawie art. 144 ust. 1 ustawy P.z.p. przewiduje możliwość dokonania 

zmiany umowy w formie aneksów w niżej wymienionych przypadkach: 

a) zmiana wynagrodzenia w przypadku ustawowej zmiany stawki podatku od towaru i 

usług w trakcie realizacji umowy – w zakresie dotyczącym niezrealizowanej części 

umowy wynagrodzenie ryczałtowe (brutto) zostanie odpowiednio zmodyfikowane; 

b) zmiana numeru rachunku bankowego; 

2. Powyższe postanowienia stanowią katalog zmian na które Zamawiający może wyrazić 

zgodę. Nie stanowią jednocześnie zobowiązania do wyrażenia zgody. 

§ 13. 

Postanowienia końcowe 

1. Wszelkie spory, mogące wyniknąć z tytułu niniejszej umowy, będą rozstrzygane przez sąd 

właściwy miejscowo dla siedziby Zamawiającego. 

2. W sprawach nieuregulowanych niniejszą umową stosuje się przepisy ustaw: ustawy z dnia 

29.01.2004 r. Prawo zamówień publicznych (t. j. Dz. U. z 2018 r. poz. 1986 z póź.zm.) 

oraz ustawy Kodeks cywilny (t. j. Dz.U. z 2018 poz. 1025 z póź.zm.) o ile przepisy ustawy 

Prawo zamówień publicznych nie stanowią inaczej. 

3. Umowę sporządzono w 2 jednobrzmiących egzemplarzach, 1 egzemplarz dla 

Zamawiającego i 1 egzemplarz dla Wykonawcy. 

 

         

           Z A M A W I A J Ą C Y:      W Y K O N A W C A: 


